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Serl_pay_(_e piyasasinda
‘GUGCLU’ desteginiz

asarili bir halka arz gerceklestirdik-

lerini belirten Glicli Finansal Danis-

manlik Ltd. Sti.’nin kurucusu Hakan

Glclu ile halka arz konusunda merak
edilenleri konustuk.

- Giiclii Finansal Danismanlik ozellik-
le hangi alanlarda danismanlik hizmeti
veriyor?

Gicla Finansal Danismanlik olarak halka
acilarak paylariin Borsa Istanbul’da islem
gormesini hedefleyen firmalara danismanlik
hizmeti vermekteyiz. Bu kapsamda danis-
manlik hizmeti verdigimiz Yayla Enerji Ure-
tim Turizm ve Insaat Ticaret A.S. paylar1 22
Kasim 2013 tarihinden itibaren Borsa Istanbul
A.S.de paylar1 islem gérmeye basladi. S6z ko-
nusu sirket disinda halka arzina danismanlik
yaptigimiz bir firmanin da hazirliklar: devam
etmektedir.

Ayrica, Borsa Istanbul A.S.’de hali hazirda
islem goren sirketlere de danismanlik hizmeti
vermekteyiz. S0z konusu sirketlere yeniden
yapilandirma, sermaye artirimi siireci, kamu-
yu aydinlatma, sermaye piyasasi mevzuati
konularinda hizmet verilmektedir.

- Halka arzlarda son donemdeki gelis-
meleri degerlendirir misiniz?

2012 yilinda yeni Sermaye Piyasasi Kanu-
nu'nun yariarliige girmesi sonrasinda 2013 y1-
linda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun aldig:
kararlar ve sonrasinda yayimlanan yeni
tebligler ile halka arz konusunda yeni
uygulamalar yurarliige girdi. S6z
konusu diizenlemeler ile halka arz
konusunda calismalarini gerceklegs-
tiren sirketler bu yeni uygulamalara
kendilerini adapte etmeye calistilar. =~
Bu nedenle, bazi sirketlerin halka '\~ |
arzlar1 biraz gecikmeli olarak ger-
ceklesti. Diger sirketlerin bir kismi )
yeni diizenlemelere uyum calisma-
larin1 devam ettirirken, digerleri
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halka arz tarihlerini ertelemek zorunda kal-
dilar. 2013 yil1 icerisinde tim diizenlemelere
uyum saglayarak halka arzini gerceklestiren
sirketler oldu. 8’i Gelisen Isletmeler Piyasa-
si’'nda olmak tizere toplam 16 sirket halka ar-
zin1 gerceklestirerek Borsa Istanbul A.S.’nde
islem gérmeye basladi.

- Sirketler paylarin: neden halka arz
etmeliler? Halka arzwn sirketlere faydala-
r1 nelerdir?

Sirketlerin halka acilmalarindan sagladik-
lar1 en 6nemli faydalar arasinda, finansman
saglamak, likidite saglamak, kurumsallasma,
yurtici ve yurtdisi yaygin tanitim, kredibili-
te, globallesme ve ikincil halka arz imkani
siralanabilir. Halka arzin en 6nemli avantaji
hic stiphesiz sirketlere faizsiz bir finansman
saglamasidir. Sirketler acisindan bu sekil-
de bir finansmana ulasilabilmesi oldukca
yararli olabilmektedir. Ancak, asil 6nemli
olan halka arzdan gelen finansmanin nasil
kullanildigidir. Yatirimcilar acisindan en cok
beklenilen husus, s6z konusu kaynaklarin
sirkete art1 deger yaratacak yeni yatirimlar-
da kullanilmasidir. Halka acilan sirketlerin
bliiyltk bir kisminin s6z konusu kaynagi kisa
vadeli borclanmalar1 kapatmada kullanildig:
gortilmektedir. Aslinda kisa vadeli borc¢lan-

manin, gerceklestirilen bir yatirimin
finansmaninda kullanilmasi gibi
bir sebepten kaynaklanmasi
durumunda, bu durumun
olumsuz bir husus olarak
degerlendirilmemesi gerekir.
Clnk, sirket kisa vadeli
bor¢lanmalarindan ve dola-
yisiyla bu borc¢larin maliyet-
lerinden kurtulmasi sirketin
faaliyetlerini daha karli ve
gelirlerini daha diizenli olarak
saglamasini saglayacaktir.
Gicli Finansal Danisman-
lik olarak halka acilmanin; hem
kurumsallagsmanin ve
kurumsal yénetim
uygulamalarinin
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Guglu Danigmanlik’in hizmet verdigi ve 22 Kasim Cuma gunu halka arz edilen Yayla Ener;ji
Uretim Turizm ve Insaat Ticaret A.S. paylan, “YAYLA” koduyla islem gérmeye basladi

hayata gecirilmesinin 6nemli bir asamasi,
hem de baslatilan kurumsallasmanin ve
kurumsal yonetim calismalarinin tamamlan-
masinda cok énemli rollere sahip oldugunu
distinityoruz. Bu durum ise sirketlerin
omirlerini uzatmakta ve sirketlerin sonraki
nesillere en az sorunla gecislerinde ve dola-
yisiyla sirketlerinin stirdurulebilirliklerinde
cok 6nemli olmaktadir. Dolayisiyla sirket
paylarinin halka arz edilmesi; alternatif ve
diisiik maliyetli bir fon saglama araci ola-
rak gorilebilecegi gibi, kurumsallagsmaya

ve kurumsal yonetime gecisin bir asamasi
olarak da gorilmesi mimkindiir. Halka arz
karari verilmesi, 6zellikle aile sirketlerinin
her iki amaci da ayni anda hayata gecirmele-
ri olanagini verecektir. Halka acilma ayrica
genis tanitim imkéanlari, marka degerini
yiukseltme gibi pek cok konuda avantajlar
saglayacaktir.

- Sirketler halka arza karar vermeleri
durumunda, halka arza nasil hazirlan-
malar: gerekir?

Sirket pay senetlerinin halka arz edil-
mesi ve sonrasi paylarinin borsada islem
gormeye baslamasi bir kerede gerceklesen
bir olay olmayip; halka arz éncesi hazirlik
calismalari, halka arzin gerceklestirilmesi
ve halka arz sonras1 yapilmasi gereken tim
calismalari icine alan bir slire¢ olup, sirket-
lerin halka arzdan bekledikleri maksimum
fayday1 saglayabilmeleri icin bu siirecin
cok iyi yonetilmesi gereklidir. Sirketlerin
halka arz danismanligl hizmeti kullanarak
hukuk, idari ve stire¢ yénetimi konusunda
gerekli hazirliklar1 yapmamalar: nedeniyle
genellikle sorunlarla karsilasilmakta ve bu
sorunlar halka arz tarihinin gecikmesine
yol acabildigi gibi, istenilen fayday1 sagla-
yamamakta veya halka arzdan vazgecilmesi
sonucunu beraberinde getirebilmektedir.

Halka arz slreci sirketten sirkete veya
piyasa kosullarina goére farklilik géstermekle
birlikte, 86z konusu siirec 6-18 ay
arasinda degisebilmektedir. Dola-
yisiyla, hedeflenen zamanda halka

arzin gerceklestirilebilmesi icin
veya bu tarih belirlenmemis ise bu
zZamanin en Kisa surede belirle-
nebilmesi icin, sirket tarafindan
halka arz karar1 verildigi tarihten
Vi itibaren en kisa siirede bir halka arz
‘ danismanligl firmasi ile calisma-
lara baslanilmalidir. Ve son olarak
sirketlerin patronlarinin en basta
kendilerinin halka arza inanmalarinin
cok 6nemli oldugunu distintiyorum.

<@
ILETISIM: (0212) 341 0 342
www.gucludanismanlik.com

Hakan Guclu
kimdir?..

Kendinizden ve daha onceki is de-
neyimlerinizden bahseder misiniz?
Lisans egitimimi Ankara Universi-
tesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Tktisat
Bolimii'nde 1996 yilinda tamamladim.
Bir silire Hazine Miustesarligi’nda calis-
tiktan sonra 1997 yilinda simdiki ismiy-
le Borsa Istanbul A.S.nde calismaya
basladim. Yaklasik 15 yil halka acilma
basvurularinin ve mevcut islem goéren
sirketlerin incelendigi Kotasyon Mii-
diurligii’nde gorev aldim. 2012 yilinin
Aralik ayinda basuzman olarak calisti-
g1m kurumumdan ayrildim. Sonrasin-
da ise Gicli Finansal Danismanlik Ltd.
Sti.’ni kurdum. Borsa Istanbul’da calis-
t181m stirede akademik calismalarimda
oldu. Yiiksek lisansimi Istanbul Ticaret
Universitesi'nde 2005 yilinda, dokto-
ra m1 Marmara Universitesi’nde 2010
yilinda tamamladim. Doktora egitimim
sirasinda Borsa Istanbul tarafindan
New York Syracuse Universitesi'nde
misafir arastirmaci olarak gérevlendi-
rildim. Misafir arastirmaci olarak yakla-
sik 15 ay stiresince kurumsal yonetim
ve finansal piyasalar konusunda aras-
tirmalarim oldu. “Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme” adl1 Turkce ve
2000-2001 ekonomik krizini anlattigim
Ingilizce kitabim yayimlandi.

Kurumsal Yonetim
Uyum :
Derecelendirmesi

Kurumssal
Yinetim
Endeksi /.

November 2000 and
February 2001 Crnse; ll;
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